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El mercado del vino / Wine Market

● Origen 

● Clima Ideal  

● Cepas Internacionales

Origin

Ideal Climate

Internacional Strains

Exportador de América Exportador del Mundo                
Main exporter of América Exporter of the World



El mercado del vino / Wine Market

● Exportaciones
Exports

Cifras 2020
Numbers

10,3 mill hectolitros1.301,4 Mill USD



¿Competencias imperfectas?

• 3 empresas dominantes / 3 dominant companies

¿Imperfect
Competitions?

28,9%

20%

30,5%



Muchos productores de uva / Many grape producers
Pocos compradores de uva / Few buyers of grapes



Metodología / Methodology

● Método Cualitativo

● Entrevistas

● Teoría fundamentada

Qualitative Method

Interviews

Grounded Theory
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https://context.reverso.net/traduccion/ingles-espanol/governance


Actitud del Agricultor / Farmer’s attitude

• Pasividad 
Passivity

• Resignación 
Resignation

• Impotencia 
Impotence

• Edad avanzada 
Advanced age

“Son productores de tercera edad que no necesitan estos temas
dinámicos de las exportaciones o que no quieren estar bajo ese
estrés o que no están preparados.”

“They’re elderly producers who don´t need these dynamic
export issues or who don´t want to be under that stress or
who are not prepared."

“Nosotros no tenemos nada, no tenemos peso como para
decirles que no, porque si te dejai´ estar, te van a decir, ya
no, no le voy a comprar.” “And we, we have nothing, we don't weight to

say no to him. because if you’re careless, they’ll
tell you, no, I‘ll not buy you.”



Gobierno / Governance

• Preferencias e intereses 
Preferences and interests

• Leyes
Laws

• Falta de apoyo financiero
Lack of financial support

“No hay ningún incentivo de nada, de ninguna parte.
Hemos golpeado a la puerta muchas veces, hemos perdido
negocios, por no tener apoyo, ya sea del gobierno.”

“Muchas leyes, muchas trabas -entre comillas- ehh... para
exportar un vino.”

"There is no incentive of anything, anywhere. We have
knocked doors many times, we have lost business, for not
having support from the government."

"Many laws, many obstacles -in quotation
marks- uhh... to export a wine”.

https://context.reverso.net/traduccion/ingles-espanol/governance


Cooperativas / Cooperative

• Aumentar volumen y poder
Increase volume and power

• Venden producción a grandes viñas
They sell production to huge vineyards

“Hay que hacer cooperativas porque así
hacemos volumen y hacemos fuerza.”

"You have to make cooperatives because that is
how we make volume, and we make strength."

“La única forma que tenemos como pequeños
productores, es unirnos“

"The only way we have as small producers is to unite."



Poder de negociación / Negotiation power

• Viñas deciden los precios
Vineyards decide the prices

• Agricultores se resignan
Farmers are resigned

“Hay un monopolio que es Concha y Toro, San Pedro y Santa
Rita, se juntan ellos tres, así fácil, se juntan ellos tres y
determinan el precio, y esta colusión gigante(...)”

“(..)Se habla de un oligopsonio…”

"There is a monopoly that is Concha y Toro, San Pedro and Santa Rita, they
get together three, so easy, they get together three and determine the
price, and this giant collision (...)”

“(...)There is talk of an oligopsony..."

“La uva como materia prima en un producto perecible, por lo tanto,
tiene un periodo determinado para hacer la venta(...) hay presión en la
negociación”

"The grape as a raw material in a perishable product, therefore, has a
certain period to make the sale (...) There is pressure in the negotiation."



Costos /Costs

• Altas barreras
High barriers

• Reunir gran volumen
Gather large volume

• Exigencias
Requirements

“Para exportar un vino tienes que, de partida, tener un mercado
determinado(...) y un volumen considerable, ya sea, por lo menos un
contenedor.”

“Hay que cumplir con ciertas normas(...) con etiquetas diferentes, con
etiquetas en el idioma que va a ir, con códigos de barras”

“Se han eliminado muchas cantidades de viña porque ya no dan”

"”It was necessary to comply with certain standards(...) with different labels,
with labels in the language to be used, with barcodes"

“To export a wine, you have to have a specific market(...) and 
a considerable volume, or at least one container."

"”Many quantities of vines have been removed because they no longer give."



Gracias por su atención

Thanks for your attention


